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Dato: 22. oktober 2025 

Kort referat fra møte i Kompetansebehovsutvalget  
 
 

Tid: 8. oktober, kl. 09.30–16.00         

Sted: HK-dir, Karl Johans gate 7 

 

Deltakere 

Utvalget: Erling Barth, Erik Brekken, Arvid Ellingsen, Torberg Falch, Eli-Karin Flagtvedt, Leif Skiftenes 

Flak, Ingrid Paaske Guldbrandsen, Gunnar Hartvigsen, Pinar Heggernes, Sindre Lågøen Hjetland, Eva 

Margrethe Kvalvaag, Sveinung Skule (utvalgsleder), Bente Søgaard, Hans Torvatn, Are Turmo, Runar 

Hagelund Wiksnes  

Sekretariatet: Karin Hårstad Fonn, Petter Bergh, Ingrid Bjartveit Krüger, Hege Medin, Erik Sirnes 

Forfall: Ingen 

  

Sak 12-2025 Bruk av FOU-rapport «Kompetanse og digital teknologi» 

Oxford Research og Sintef Digital har undersøkt hvilke kompetansebehov digital teknologi skaper i 

arbeidslivet og hvordan disse blir møtt.  Rapporten blir et verdifullt bidrag til utvalgets videre 

arbeid. Utvalget ser også fram til å få et notat som ser nærmere beredskap og digital teknologi.  

 

Sak 13-2025 Kommentarer til andreutkast 

Utvalget diskuterte det andre utkastet til rapporttekst. Dette var første gang utvalget fikk se alle 

kapitlene i rapporten i sammenheng.  

 

Noen elementer fra diskusjonen var:  

- Utvalget har ikke et deterministisk syn på teknologi. Det bør komme bedre fram i alle 

kapitlene. 

- Ønsker å ta utgangspunkt i mål for digital omstilling for å komme fram til hvilken 

kompetanse vi trenger for å lykkes. Det må også følges opp mer i rapporten. 

- Det internasjonale perspektivet må være med der det er relevant. 

- Vi kan bruke scenariometodikk til å diskutere fremtiden på lengre sikt. 


